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一、基本情况

根据龙湖区财政局批复预算，2024 年下达我局审计助理工

作经费 54 万元，主要用于聘用审计助理，协助审计人员完成龙

湖区区委审计委员会批准的 2024 年度审计项目计划，以及完成

龙湖区区委、区政府和上级有关部门授权的其他审计事项，以

达到提高龙湖区财政资金使用效益和促进廉政建设的目标。绩

效目标是依据有关规定，根据工作任务和目标完成情况、出勤

率等指标，对所聘用审计助理进行考核。资金安排用于支付 6

名审计助理的薪资待遇。截至 2024 年 12 月 31 日，项目已支出

60.51 万元。

二、自评情况

（一）自评结论

本单位2024年度审计助理工作经费的绩效自评结论是能够

完成绩效目标，但是在资金管理方面存在一些不足。对照区级

财政项目支出绩效自评指标表，审计助理工作经费项目经费自

评分数为 98.55 分，扣 1.45 分。

1.从管理合规性方面看：我单位能够按照《广东省审计厅

审计辅助人员管理办法（试行）》（粤审人〔2018〕4 号）及本单

位行政、财务等制度的有关规定，规范管理审计辅助人员，坚

持依法依规管理、明确职责权限、严明工作纪律、教育培训与

考核奖惩相结合的原则，充分调动审计辅助人员的积极性，更

好地完成新时期各项审计任务。所聘用审计助理能够认真落实
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单位考勤制度，年度考核结果为合格。

2.从工作任务完成情况方面看：根据区委区政府 2024 年度

的工作要求，我局制定了 2024 年度审计项目计划。所聘用的审

计助理能够按照 2024 年度审计项目计划，贯彻执行有关审计工

作的方针政策和法律法规制度，协助做好年度政策落实跟踪审

计、财政预算执行审计、经济责任审计、公共投资项目审计等

审计项目，以及完成龙湖区区委、区政府和上级有关部门授权

的其他审计事项。

3.从资金支出进度方面看：2024 年度审计助理工作经费项

目实际支出金额60.51万元，超出年初预算资金指标6.51万元，

对资金管理预测有所欠缺。

（二）项目资金使用绩效

1.项目资金支出情况。

2024年度审计助理工作经费预算资金共54万元，截止2024

年底，项目实际支出金额 60.51 万元，超出年初预算资金指标

6.51 万元。

2.项目资金完成绩效目标情况。

项目经费使用目标设置科学合理，并有明确的预期产出和

效果，绩效目标明确，是有依据、可衡量的工作目标。但资金

管理方面超出年初预算，合计扣分 1.45 分。

从资金支出率来看：2024 年度审计助理工作经费预算资金

共 54 万元，预算资金指标到位率 100%。项目预算支出符合相关
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规定，因多名审计助理取得更高专业职称等级、考核合格工资

提档等原因，该项经费预算已不足以支付全年人员薪酬、五险

一金、劳务代理机构管理费等费用。2024 年 10 月向区政府请示

追加经费预算。

截止 2024 年底，项目实际支出金额 60.51 万元，资金支出

率 112.05。资金支出率超支 12.05%，资金预算管理不到位，扣

1.45 分。

3.项目资金分用途使用绩效。

项目资金用途为支付所聘用审计助理薪酬待遇，2024 年度

支出 60.51 万元，均为劳务费支出，符合项目资金用途，能够

完成项目资金分用途使用绩效目标。

（三）项目资金使用绩效存在的问题

1.人员薪酬刚性支出超预期：因多名审计助理成功取得更

高专业职称等级，且经考核合格后执行工资提档，直接导致年

度人员薪酬、五险一金等刚性支出同比增加，超出预算测算范

围。

2.预算编制精准性不足：年初编制 54 万元预算时，未充分

预判人员职称晋升、考核调资等动态因素，导致年度实际支出

60.51 万元（含人员薪酬、五险一金、劳务代理机构管理费）超

出预算，预算与实际需求存在偏差。

三、改进意见

下一步，我单位将在以下两个方面改进：
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（一）完善预算和资金规划。进一步完善预算编制，细化

预算管理，做好资金统筹安排，明确资金用途。

（二）加强沟通协调。强化单位内部协作沟通，明确分工，

优化内部流程，及时安排资金支出。做好与财政部门沟通协调

工作，跟进资金拨付支出情况。


